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Plan prezentacii

Wprowadzenie.

Zarzgdzanie ryzykiem - ujecie standardowe.
Adaptacyjne zarzgdzanie ryzykiem projektu.
Sprzezenie zwrotne — koncepcja.
Multi-sprzezenie zwrotne.

Samosprzezenie zwrotne.

Podsumowanie.
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Wprowadzenie

» Realizacja projektu = wystepujgce ryzyko.
» Zarzgdzanie projektem — zarzgdzanie ryzykiem.
= Wg. PN-ISO 31000 ,Zarzgdzanie ryzykiem. Zasady i wytyczne”,
zarzgdzanie ryzykiem to: ,skoordynowane dziatania dotyczgce
kierowania i nadzorowania organizacjg w odniesieniu do ryzyka”.
= Reaktywne a proaktywne zarzgdzanie ryzykiem.
» zarzgdzanie reaktywne: ograniczanie skutkow,
= zarzgdzanie proaktywne: ograniczanie prawdopodobienstwa

wystgpienia + ograniczanie skutkow,
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Zarzgdzanie ryzykiem projektu - ujecie standardowe

Proces zarzadzania ryzykiem wg. PM| (PMBOK)

Planowanie Identyfikacja Ocena o Planowanie
. . . Ocena ilosciowa .
zarzadzania ryzyka jakosciowa reakcji

Proces zarzadzania ryzykiem wg. PRINCEZ2 (MoR — Management of Risk)

Identyfikacja ST e Planowgple Wdrozenie Komunikowanie
kontekstu reakcji

Monitorowanie i

kontrola
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Zarzadzanie ryzykiem projektu typowe czynnosci

Typowe czynnosci powtarzajgce sie w propozycjach procesow

zarzgdzania ryzykiem w projektach:

* identyfikacja

e analiza

« zaplanowanie dziatan
* wykonanie dziatan

* monitorowanie skutecznosci dziatan i przebiegu procesu
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Zarzadzanie ryzykiem projektu — ujecie adaptacyjne 1/2
Propozycja autora.

Faza
eksploracji

/

Faza Faza

zarzadzania operacjonalizacji

e
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Zarzadzanie ryzykiem projektu — ujecie adaptacyjne 2/2
Propozycja autora.

» Faza eksploraciji:
o poszukiwanie ryzyk
o identyfikacja ryzyk
» Faza operacjonalizacji:
o analiza ryzyk
o Szacowanie prawdopodobienstwa i wptywu ryzyk na projekt
o opracowanie planow: zapobiegawczych i awaryjnych
» Faza zarzadzania:
o biezgce zarzgdzanie ryzykami
o aktualizacja ryzyk
o ciggte monitorowanie ryzyk

o retrospekcja
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Koncepcja sprzezenia zwrotnego 1/2

= Sprzezenie zwrotne w uktadach elektronicznych polega na doprowadzeniu czesci
sygnatu wyjsciowego z powrotem do wejscia. Czes¢ sygnatu wyjSciowego, zwana
sygnatem zwrotnym, zostaje skierowana do wejscia uktadu i zsumowana z sygnatem
wejsciowym, wskutek czego ulegajg zmianie warunki sterowania uktadu.

= Sprzezenie zwrotne (ang. feedback) — oddziatywanie sygnatow stanu koncowego

(wyjsciowego) procesu (systemu, uktadu ), na jego sygnaty referencyjne (wejsciowe).

Polega na otrzymywaniu przez uktad informacji o wtasnym dziataniu (o wartosci
wyjsciowej).

= Sprzezenie zwrotne jest to mechanizm oddziatywania w formie bezposredniej

lub posredniej zmian na wyjsciach danego systemu na stan jego wejs¢. Ideg

dziatania sprzezenie zwrotnego jest dostosowanie kolejnych odpowiedzi systemu na

podstawie informacji dotyczgcych efektéw wtasnego dziatania.
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https://www.szkolnictwo.pl/szukaj,J%C4%99zyk_angielski
https://www.szkolnictwo.pl/szukaj,System
https://www.szkolnictwo.pl/szukaj,Uk%C5%82ad
https://www.szkolnictwo.pl/szukaj,Sygna%C5%82

Koncepcja sprzezenia zwrotnego 2/2

Wedtug Encyklopedii PWN:

Sprzezenie zwrotne to szczegolny rodzaj oddziatywania miedzy dwoma obiektami,

odgrywajacy bardzo wazng role m.in. w automatyce, mechanice, elektronice, biologi,
naukach spotecznych. Polega na zwrotnym oddziatywaniu skutku okreslonego zjawiska
na jego przyczyne; wedtug teorii sterowania zachodzi, gdy sygnat wyjsciowy ukiadu
oddziatuje zwrotnie na jego sygnat wejsciowy.

Tak wiec mozna przyjgC, ze sprzezenie zwrotne to proces, w ktérym efekt dziatania

stanowi jednoczesnie jego poczatek.
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https://mfiles.pl/pl/index.php/Proces

Proces zarzadzania ryzykiem projektu ze
sprzezeniami zwrotnymi 1/5

= Jedna z propozycji literaturowych:

Risk analysis

Id enftify
the risks

Risk management

Evaluate Mo nitor and
the risks report

Plan and
resource

Identify suitable
responses torisk
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Proces zarzadzania ryzykiem projektu ze
sprzezeniami zwrotnymi 2/5

=  Multi- sprzezenie zwrotne

Faza

: . Faza zarzgdzania
operacjonalizacji

Faza eksploracji
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Proces zarzgdzania ryzykiem projektu ze
sprzezeniami zwrotnymi 3/5

Multi-sprzezenie zwrotne.

W schemacie blokowym adaptacyjnej metody zarzgdzania ryzykiem, sprzezenia

zwrotne bedg wystepowaC od kazdego bloku do kazdego innego bloku

poprzedzajacego (w tyt).
UWAGA: sprzezenie takie biegnie nie tylko do bloku poprzedniego, ale do

kazdego wczesniejszego.
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Schemat blokowy procesu zarzadzania ryzykiem
projektu ze sprzezeniami zwrotnymi 4/5

Samosprzezenie zwrotne

Faza

: o Faza zarzgdzania
operacjonalizacji

Faza eksploracji
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Proces zarzgdzania ryzykiem projektu ze
sprzezeniami zwrotnymi 5/5

~Samosprzezenie zwrotne” (,self-feedback”)

= Koncepcja ta polega na wprowadzeniu sprzezenia zwrotnego z danego bloku do tego
samego bloku, w sposob iteracyjny, dopdki nie zostanie spetniony jeden z warunkéw:
O flaga ,ON”, pozwalajgca przejs¢ do nastepnego bloku (podobnie jak w koncepcji
,Stage-gate”), wtedy gdy dany warunek zostanie spetniony,
Q timeout” — uptynie czas lub liczba iteracji, jakie zostaty przewidziane dla danego
warunku.
= W takiej sytuacji (gdy warunek nie zostanie spetniony a wystgpit timeout) moze
nastgpic:
O awaryjne przerwanie petli i zakonczenie procesu,
U powrdt do bloku poprzedniego lub jednego z blokéw poprzednich, albo powrét do

bloku poczatkowego.
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Podsumowanie

= Oomowiono proces zarzgdzania ryzykiem w projektach

= zaproponowano tréjfazowy schemat adaptacyjnego zarzgdzania ryzykiem w
projektach

= przedstawiono idee sprzezen zwrotnych w zarzgdzaniu ryzykami projektowymi

= zaproponowano koncepcje sprzezen zwrotnych w procesie zarzgadzania ryzykiem w
projekcie

= propozycja ta uwzglednia wprowadzenie dwoch rodzajéw sprzezen zwrotnych:

» multi-sprzezenia zwrotnego

= samosprzezenia zwrotnego
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